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DIRECTH DE ACTIUNE

Prioritatea Inspectoratul $colar Judetean Briila, ca institutie care gestioneaza procesul de invétdmant preuniversitar judetean, o reprezinti
constructia unui invatdmant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va
desfiisura n concordantd cu urmétoarele directii de actiune:

1. Imbunétatirea managementului scolar in conducerea echipelor in conditii de crizd prin participarea directorilor la cursuri si webinarii in domeniul
managementului si leadershipului scolar;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul gcolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, pérdsirii timpurii a gcolii si a imbunétatirii rezultatelor la evaluirile/ examenele nationale;

3. Crearea unor medii de invétare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile;
4. Monitorizarea aplicérii si dezvoltérii sistemului de control intern managerial;

5. Crearea unui climat de siguranta fizicd 1n toate unitétile de Invatimant, in vederea asiguririi echilibrului emotional si a starii de bine in unitatile
de invatdmant;

6. Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a X-a;

7. Compatibilizarea programelor si a regulamentelor specifice pentru competitiile scolare cu noile programe pentru clasa a X-a, in vederea
actualizirii acestora, in conformitate cu reforma curriculari;

8. Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizdnd dezvoltarea gandirii critice,
premisd a alfabetizarii stiintifice i diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitiiti asistate de tehnologie si
internet,

9. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au pérasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansi”™);

10. Corelarea invitarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;



11. Facilitarea participérii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unititile de invatiméant la cursuri de formare continud si
perfectionare in didactica specialititii/in managementul educational, in vederea imbunétatirii calitétii actului didactic fata in fatd sau online si
managementului unitdtii de Invatimant;

12. Crearea unei comunitéti pedagogice n care profesorii impéartigesc unii altora cum sa utilizeze tehnologia pentru invatimantul la distant3 si
cum s3-i implice pe toti elevii in Invétare;

13. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoaléd-périnti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si
adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

PRIORITATI ALE ANULUI SCOLAR 2022-2023

1. Ameliorarea dificultitilor de invitare si a rezultatelor inregistrate la examenele nationale de ctre elevii din medii dezavantajate

2. Reducerea abandonului scolar, monitorizarea elevilor proveniti din medii dezavantajate si vulnerabile (elevi cu cerinte educationale speciale,
elevi proveniti din familii monoparentale, elevi proveniti din familii cu nivel economic scafzut, elevi cu parinti plecati in striinitate)

3. Consilierea elevilor si parintilor acestora privind orientarea scolari si profesionald

4. Atenta monitorizare a fenomenului de bullying si a actelor de violenta la nivelul institutiilor de invatdmant

5. Consolidarea parteneriatului scoald — familie — comunitate

6. Dezvoltarea parteneriatelor si implementarea de proiecte pe tema sigurantei si a stérii de bine in unitatile scolare
7. Indrumarea si sprijinirea cadrelor didactice debutante, prin activitati de mentorat didactic

8. Monitorizarea formdrii continue a cadrelor didactice pe baza nevoilor reale de formare

9. Inifierea si dezvoltarea de proiecte cu finantare europeani pentru atragerea de fonduri pentru imbunititirea si dezvoltarea bazei materiale a
institutiilor de invatdmant

10. Asigurarea transparentei informatiilor de interes public



ANALIZA SWOT
Puncte tari:

« Documente proiective concepute si redactate in concordanti cu politicile si strategiile Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic,
constituind utile instrumente de lucru;

+ Functionalitatea Comisiei privind organizarea si implementarea sistemului de control intern, bazatd pe proceduri de lucru, planuri de mésuri
corective, registrul de riscuri;

s Monitorizarea eficientd a activititilor de predare-invifare-evaluare, cu respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performantd, prin
cresterea dinamicii inspectiilor scolare generale si tematice, incluse in Graficul unic de control al 1.S.J. Braila;

» Progresul inregistrat in indeplinirea obiectivelor, performantelor si eficienta planificirilor este analizat si evaluat periodic, prin inspectia gcolara;
 Rezultatele activititii de inspectie scolard sunt folosite activ pentru imbundtatirea activititii instructiv-cducative;

« Sprijinul competent al Consiliilor consultative ale Inspectoratul Scolar Judetean Briila, curriculare si pe domenii;

« Adaptarea rapidi a infrastructurii educationale si a demersului didactic la utilizarea platformelor educationale si a resurselor educationale
deschise;

» Monitorizare eficienti a activititilor de management, cu respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performantd, luand in considerare
noile realitati

« Realizarca unei retele scolare si a planului de scolarizare in conformitate cu politica educationals, cu documentele strategice privind dezvoltarea
economici si sociald la nivel judetean, prin consultarea unitatilor de invitdmant, a operatorilor economici si a partenerilor sociali interesati;

« Monitorizarea, la nivelul unititilor de invi;3mant, a aplicirii egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar si
parasirii timpurii a scolii;

« Monitorizare eficienti a descentralizarii institutionale, prin verificarea planurilor manageriale anuale si a planurilor operationale, in concordanta
cu P.D.I/P.A.S. si cu documentele de la nivel local si regional (P.R.A.L, P.L.A.L), verificare R.A.E.L;

* Consilierea eficientd si eficace a conducerii unititilor de invatimént pe probleme de management, legislatie, relatiile scolii cu pdrintii si
administratia publica locald, prin organizarea periodicd a sedintelor cu directorii, a cercurilor pedagogice ale directorilor, prin participarea la
inspectii tematice/ generale;

« Monitorizarea activititilor de constituire si de vacantare a posturilor didactice/catedrelor din unititile de invatimaént preuniversitar de stat si
particular si o buni organizare a Concursului national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante si rezervate din invétamantul
preuniversitar de stat si particular;

« Existenta resurselor umane calificate necesare implementarii unei educatii de calitate;

» Numirul mare de cadre didactice formate in cadrul proiectului CRED;

* Cresterea numdrului de cadre didactice din judetul Braila, membre in comisii ale .S.J./ M.E./ AR.A.C.L.P.;



» Eficacitatea echipelor de formatori nationali, regionali si locali, respectiv, mentori, experti si metodisti;

 Existenta si monitorizarea aplicérii planurilor de mésuri ameliorative privind aplicarea corectd a legislatiei scolare si a curriculumului national;
* Implementarea unui plan de misuri in scopul asigurdrii calititii procesului de predare-invitare- evaluare, cu Imbunététirea rezultatelor la
examenele nationale;

» Parteneriate functionale cu institutii conexe/ actori ai comunititii (Institutia Prefectului, Primarie, Consiliul Judetean, Politia Locald,
Jandarmeria, Directia de Sanitate Publica, Agentia Judeteani de Ocupare a Fortei de Munca, agenti economici, O.N.G.-uri focalizate pe educatie
etc.), cu derularea de proiecte educationale extrascolare;

» Participarea sustinutd a institutiilor conexe (C.C.D. Briila, C.J.R.A.E. Briila, la cresterea eficientei actului educational;

* Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei din judetul Braila, prin implementarea unui numar ridicat de proiecte cu finantare nerambursabild;
* Comunicare competentd si transparenti cu mass-media locald si promovarea sustinuti a invatimantului bréilean.

Puncte slabe:

 Dificultati in contextualizarea Invatirii, slaba valorificare a experientei de viatd a elevilor in procesul de invétare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activititi informale;

¢ Slaba frecventi a conexiunilor intre disciplinele de invitimant;

» Diferentierea invatirii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularititile unor categorii speciale de elevi;

» Existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

» Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in invitiméantul de masa,

* Numir insuficient de posturi pentru activititile nedidactice din scoli;

» Inregistrarea unei rate nesatisficitoare a abandonului scolar in zonele socio-economice defavorizate ale judetului;

* Existenta unor unititi scolare fara autorizatii de functionare (autorizare D.S.P., aviz 1.S.U.);

* Resurse financiare reduse pentru imbunétatirea bazei tehnico-materiale din scoli, amenajéri;

* Slaba comunicare si colaborare a conducerilor de unititi scolare cu consiliile locale, in anumite comunitati.

Oportunititi:
» Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitdtile de invitimant preuniversitar i a abandonului scolar;
* Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
* Aparitia reperelor metodologice pentru clasa a IX —a si a X-a
* Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;
* Context legislativ favorabil pentru accesul la educatie si sustinerea elevilor cu CES;



* Organizarea on-line a programelor de formare profesionald asigura posibilitatea participdrii unui numadr sporit de cadre didactice;

» Atragerea de surse extrabugetare pentru formare continud, valorificand existenta finantirilor externe M.E., prin proiecte cu finantare europeand
(Erasmus+, Proiectul Privind Invitiméntul Secundar ROSE- Banca mondiald, CRED, POCU, PNRAS);

 Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

» Implementarea programelor de invitare pe tot parcursul vietii ce oferd posibilitatea dezvoltdrii competentelor manageriale, didactice, psiho-
relationale;

* Elaborarea P.R.A.L la nivel regional, P.L.A.L la nivel judetean cu implicarea 1.S.J. Braila;

» Diversificarii pregitirii profesionale a elevilor, in cadrul invitdmantului liceal tehnologic, profesional de stat, profesional dual si postliceal, in
meserii cerute de piata muncii, prin incheierea de parteneriate cu agentii economici;

» Implicarea autoritatilor locale in vederea integrérii scolii in comunitate si sprijinirea financiard a acesteia;

» Cooperarea cu scoli din térile Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale si multilaterale.

Amenintari:

* Tendinta de scddere a interesului populatiei fati de actul educational;

* Lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determind atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventare redusa;

» Comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoald

* Finantare insuficientd a multor unititi de invatdmant, ca urmare a valorii costului standard per elev;

* Slaba implicare a autoritatilor locale in imbunatatirea dotdrii laboratoarelor din unitétile de invatdmant, in asigurarea dotdrii cu echipamente IT
moderne;

* Bilantul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a Incadririi personalului didactic;

« Insuficienta implicare a unor comunitati si consilii locale pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilitétii cadrelor didactice in mediul
rural;

» Mentinerea cauzelor externe care duc la situatii de absenteism si de abandon scolar in unele unitéti din zonele defavorizate (sédricie, distante
mari fatd de scoald, somaj etc.);

* Dificultati in inregistrarea si monitorizarea elevilor aflati in risc de pérdsire timpurie a scolii;

* Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea interesului/capacititii familiei de a sustine pregétirea scolard a copiilor, périnti
plecati la munci in striinatate.



VIZIUNEA

Promovarea unui invatimant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativititii, munca in echipd, dezvoltarea relatiilor
de colaborare care valorifici experienta elevilor la nivelul cunoagterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si
asigurarea unei bune comunicri strategice inter- si intra-institutionale vor oferi un model de progres educational, generator

de cetiteni activi si participativi, apti sd se integreze cu succes pe piata muncii.

MISIUNEA

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Briila este de a asigura cadrul propice desfasuririi de educatie si invatdmant,
ca centru de resurse educationale pentru comunitate, de a asigura educatiei o dimensiune europeand prin procesul de
invatamant, de a forma elevii ca viitori cetdteni, activi si creativi, capabili s se integreze pe piata muncii si intr-o societate

dinamica de tip european.



OBIECTIVE AN SCOLAR 2022 —-2023
Obiectiv general 1: Cresterea calitiitii procesului de invatimant printr-o abordare moderni a procesului de predare-invitare-evaluare

1.1. Optimizarea calitatii educatiei in perspectiva pregitirii elevilor pentru o socictate bazati pe cunoastere si promovarea unei dezvoltiri durabile.
1.2. Cunoasterea si aplicarea noilor documente de politica educationald, a programelor scolare si planurilor cadru la nivelul unitatilor de invatamant.
1.3. Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional in functie de nevoile specifice ale elevilor si ale comunitatii.

1.4. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

1.5.. Organizarea si monitorizarea desfisuririi examenului de bacalaureat, a evaludrii nationale, a admiterii in clasa a IX-a si de certificare a
calificarii profesionale

Obiectiv general 2: Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenti decizionali, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in
educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitailor subordonate

2.2. Consilierea si indrumarea structurilor de conducere a unitatilor scolare din judetul Bréila in probleme de politici educationale cu impact asupra
imbunatitirii calititii prestatiei manageriale; implementarea noilor prevederi metodologice referitoare la selectia resurselor umane, in conditiile
descentralizirii sistemului de invatimant precum si in noul context creat de imperativele aplicarii legii calitétii

2.3. Imbunatitirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si In diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitéti transnationale prin Programul Erasmus+

2.4. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de
asigurare a calititii in educatie

2.5. Recrutarea si Incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora pentru dezvoltarea personali si evolutie in
carierd conform cu potentialul propriu de dezvoltare profesionala si cu politicile M.E. pentru formarea resurselor umane



OBIECTIV GENERAL 3 Asigurarea de sanse egale de acces si participare la un invatamant relevant si incluziv prin reducerea ratei de
périsire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor.

3.1. Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varstd scolard intr-o forma de invdtdmant obligatoriu din reteaua Invétdmantului preuniversitar
briilean (inscrierea in clasa pregatitoare la varsta de 6 ani, cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in ciclul superior al liceului/ scoald
profesionald), asigurarea si desfiigurarea invatdmantului pentru etniile nationale in conditiile legii;

3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invatimant preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranti a
elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violentd- prin intermediul proiectelor — POCU, PNRAS, Erasmus +;

3.3. Asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitétile de invatdmant particular si prin cele in care functioneaza alternative
educationale

OBIECTIV GENERAL 4: Promovarea invitimantului profesional si tehnic inclusiv dual si corelarea ofertei educationale cu cerintele
pietei muncii, in vederea unei optime insertii sociale si profesionale a absolventilor

4.1. imbunstitirea ofertei educationale din invitimantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei
muncii

4.2. Imbunititirea calititii serviciilor educationale oferite in Invitimantul profesional si tehnic

4.3. Monitorizarea consilierii elevilor si paringilor acestora privind orientarea scolara si profesionala



DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CORESPUNZATOARE FUNCTIILOR MANAGEMENTULUI

‘ 2022
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|
|
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— 1

Functia manag, / | Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si | Modalitati
Obiective .' asteptate proceduri | de evaluare
specifice
Proiectare
Analiza si | Realizarea analizei si | septembrie | Rapoartele de inspectii | Inspector scolar | Realizarea Realizarea | Chestionar
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in unitatile scolare | octombrie | unititile scolare . . | echipelor

Inspectori scolari .
manageriale ale
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planificare celorlalte documente dezvoltare 1n anul scolar . . | manageriale pentru | ME, inspectorilor
. Inspectori scolari . ‘n s
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inspectorilor de desfasurate in anul | de
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[ legislative.

- Dezvoltarea re];éle_i | Pe Programul de Inspectorii Conectarea tuturor | Comunicare | Cantitativ, o
informatice si parcursul management al scolari generali unitdtilor de eficienta conectare la
functionarea ISJ ca | anului Sistemului intergrat invatamént cu interinstituti | internet in

. . Inspector scolar . ) .
nod informational scolar SIIIR, punct L.S.J. | adiunct personalitate onald proportie de
Briila, programul de generat aqune juridicd la internet 100% a
conectare la internet a Informatician unitatior de
unitdtilor de invatimant | 1.S.J invatdmant cu
personalitate
juridicd,
calicativ,
70%

conexiune de
banda larga
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perfectionarea si
formarea continud
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nationale




Functia manag. / | Actfiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate | Metode si | Modalitati
Obiective . asteptate | proceduri | de evaluare
specifice } = , | : |
Elaborarea Septembrie | Chestionarele privind Inspectori scolari ‘ Baza de date Cresterea Procentul de
programelor de 2022 - | nevoia de formare, generali adjuncti | privind nevoiade | gradului de | participare a
perfectionare a octombrie | aplicate de citre CCD si . formare, ofertade | implicarea | cadrelor
personalului 2022 | inspectorul pentru Director CCD cursuri a CCD cadrelor didactice/dida
didactic, didactic dezvoltarea resurselor Inspectori didactice in | ctic auxiliar
auxiliar umane dezvoltarea | activitatea | la cursurile
resurselor umane de formare | propuse
| Intocmirea Conform Proiectele planului de Inspector gcolar | Elaborarea Concordant | Realizarea
proiectului planului | Ordinului scolarizare ale unititilor | general proiectului planului | & cu nevoile | planului de
de scolarizare pentru scolare, PLAIL PAS si de scolarizare la de formare | scolarizare
aprobarea | PRAI Inspector §colar nivelul judetului ale
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i privind Inspector scolar scolare
fundamenta cu atributii retea (PRAL
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Directori
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| Prognozarea Septembrie | Rapoartele statistice Inspector scolar | Date privind Corelarea Gradul de
| evolutiei populatiei | 2022- privind natalitatea la general evolutia populatiei | proiectului | realizare al
| scolare octombrie nivelul judetului, scolare in vederea | de planului de
o cys Inspector scolar ... . .
2022 recensamantul unitétilor A sustinerii scolarizare | scolarizare
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| de invatimant privind proiectului planului | cu prognoza
populatia scolard Inspector scolar | de gcolarizare evolutiei
cu atributii retea populatiei
| scolard scolare
| Directori
Elaborarea Septembrie | Planul cadru, | Inspectori scolari | Realizarea Aplicarea ) Inspectiile
documentelor de 2022 programele specifice i | generali adjuncti | documentelor de curriculum- | scolare
proiectare oferta de CD$ | proiectare ului generale, de
. B Inspector gcolar . o . . - .
curriculard curriculari national specialitate si

— cu atributii in
monitorizarea
curriculumului
descentralizat

Directori

controalele
tematice




deosebite in pregatirea
elevilor pentru
concursuri

 Functia manag.7 | Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si | Modalitifi
Obiective | asteptate proceduri | de evaluare
specifice 4 _ il
Elaborarea | septembrie | Rapoartele privind Inspectori scolari | Programul de Imbunitatir | Controale
programelor de 2022 - rezultatele la generali adjuncti | monitorizare ea tematice si
monitorizare a | octombrie | examenele nationale din Inspectord scolari rezultatelor | inspectii de
unititilor gcolare in | 2022 anul scolar precedent spectori scofar | la specialitate
vederea imbunatatirii Directori | examenele
rezultatelor la nationale
evaluarea nationald
| si bacalaureat
Elaborarea septembrie | Rezultatele anilor Inspector scolar | Formarea echipelor | Cresterea Gradul de
programelor de 2022 - precedenti cu privire la | general adjunct | de profesori in numarutlui | implicare in
pregétire pentru octombrie | concursurile si . vederea pregitirii | de premii §i | ceea ce
o . Inspectori de . N .
concursurile si 2022 olimpiadele scolare calitat pentru concursuri distinctii priveste
olimpiadele scolare cy . SPEEISHEALS scolare functionarea
Cadrele didactice de . . .
. . Directori echipelor de
specialitate cu rezultate lueru




orientare vocationald

a elevilor

invatamant dual

PRALI PLAI, proiectul
de scolarizare al anului
scolar precedent,
informatii privind
situatia economico-
sociald a zonei 1n care
se afld unitatea de
invatimant

i CJRAE,

consilieri scolari

elevi

Organizare

Functia manag, / | Actfiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate | Metode si | Modalititi
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice L : e
' Elaborarea septembrie | Elevii claselor a VIII -a, | Inspector scolar | Chestionarele Eficientizar | Adaptarea
proiectelor de 2022 aX-a,aXl-adela | general adjunct | aplicate ea orientérii | proiectului de
consiliere si Scolile Profesionale, colectivelor de scolare scolarizare a

unitétilor de

invitimant la
competentele
si aptitudinile

elevilor :




metodologia ISG,
unitétile de Invitimant
planificate pentru

inspectie

Inspectori scolari

Functia manag./ | Actiuni | Termen Resurse Responsabili Rezultate | Metode 5i | Modalitati
Obiective | | asteptate | proceduri | de evaluare
specifice | _ | |
Eficientizarea | Elaborarea tematicii | septembrie | Planurile manageriale Inspector scolar | Programul Corelarea | Gradul de
demersului | si a graficelor pentru i 2022 — ale inspectorilor, general adjunct | activitétilor cu participare si
managerial sedintele consiliilor, | octombrie rapoartele de activitate . cercurilor obiectivele | implicare a
| . . [ . . Director CCD . R
| cercurilor si a | 2022 | ale inspectorilor, pedagogice activitatii cadrelor
comisiilor | comisiile consultattive, | Inspectori didactice la
| ' metodistii cercurile
pedagogice si
' a metodistilor
la consiliile
consultative
Selectia unitatilor septembrie Planul anual de inspectii | Inspector scolar | Lista unitatilor de Imbunatatir | Numdrul de
| pentru inspectia 2022 general adjunct | invatimant vizate | ea activitétii | gcoli
scolard generala Curriculum si pentru inspectia | instructiv inspectate
Inspectie Scolara | scolara generala educative
Inspectori
Organizarea si Conform Planul anual de Inspector scolar | Rapoarte asupra ' Imbunatagir | Fisd de
desfasurarea graficului inspectii, general adjunct | inspectiilor ea calitatii | monitorizare
inspectiei scolare .. ) Curriculum si desfagurate a inspectiei
Inspectorii gcolari, I .
nspectie Scolara




Functia manag./ | Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si | Modalitifi
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice : 2
Asigurarea calititii | Permanent | Rapoartele comisiei Inspector scolar | Cresterea Formarea/ | Fisd de
demersului didactic pentru asigurarea general adjunct | procentului de dezvoltarea | monitorizare
calitétii, rapoartele Curriculum si promovabilitate la | abilitatilor - | a inspectie si
directorilor in urma Inspectie Scolara | clasa, la Evaluarea | si programul de
asistentelor la ore, . . | Nationala si la competentel | monitorizare
documentele privind Inspectori scolari examenul de or conform | a unitétilor
p u {
inspectiile scolare bacalaureat standardelor | scolare in
vederea
imbunétagirii
rezultatelor la
evaluarea
| nationald si
bacalaureat
Repartizarea septembrie Regulamentul de | Inspector scolar | Fisele posturilor Intocmirea | Fisa de
sarcinilor in functie ' 2022 functionare a general inspectorilor i si evaluare
| fie s'pec-ifjlcgl . inspectoratelor scolare Tnspectori scolari angajatilor 1.S.J. personalizar
institutiei si de aria . . . ea fiselor
responsabilitatilor Regulamentul intern al | generali adjuncti posturilor

inspectoratelor scolare

Legea Educatiei
Nationale

Inspectori scolari




Functia manag. / Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si | Modalititi
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice L . _ y=~
Organizarea in Realizarea septembric | Prognoza privind Inspector scolar | Implementarea Cuprinderea | Gradul de
vederea realizdrii | programelor de 2022 populatia scolard general proiectelor scolilor | tuturor | cuprindere i
standardelor si a cuprindere a copiilor . . . | siCJIRAE in copiilor si | mentinere in
s et e a Planul de scolarizare Inspectori scolari ARV | (e, .
finalitatilor si tinerilor inscrisi in . . | vederea diminudrii | tinerilorin | sistem a
e . aprobat de ME generali adjuncti . . ..
unitétile de studiu, absenteismului toate copiilor
colectivele si Exemple de bune Inspectori | scolar formele de | prescolari
formele de educatie practici in vederea management . . | invatimaént
o e Realizarea planului
stabilite de lege, cu diminudrii resurse umane .
. . . . de scolarizare
accent pe educatia absenteismului i Directori
timpurie abandonului scolar rectort
Informarea péringilor
privind necesitatea
educatiei timpurii
Organizarea si : Permanent | Programul de Inspector §co_lar Rezultatele Cresterea ~ | Promovabilita
desfasurarea monitorizare a unititilor | general obtinute la promovabili | tea la
programelor de scolare in vederea ) . | evaluarea nationala | tatii la evaluarea
N e K et Inspectori scolari | . P
imbundtitire a imbunatatirii . . | sila examenul de evaluarea nationald si la
generali adjuncti . N
rezultatelor la rezultatelor la evaluarea bacalaureat nationald examenul de

examenele nationale

nationala si bacalaureat

Inspectori

Directori

bacalaureat




| Functia z_ma-g./ Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si | Modalititi
Obiective agteptate proceduri | de evaluare
; specifice _ = _ i ey 2l ks e
1' Organizarea si Permanent | Echipele de profesori Inspector gcolar | Participarea Gradul de Cresterea
' desfasurarea formate in vederea general adjunct elevilor intr-un implicare a | numdrului de
programelor de pregatirii pentru ) . | numir cat mai echipelor de | premii si
o . Inspectori scolari . . e
pregatire pentru concursurile scolare mare la concursuri | profesori in | distinctii
olimpiade si . ir i i olimpiade regitirea
piace g Programele specifice DIECHon : P preg
concursuri scolare . . scolare elevilor
olimpiadelor si
concursurilor scolare Obtinerea unui
. - numér mai mare de
| Elevii capabili de e
| N premii si diplome.
performantd
' Organizarea si Conform Metodologia de M Inspector scolar | Participarea Stimularea | Cresterea
desfasurarea grafic M.E. | organizare si general elevilor intr-un competitiei | numarului de
concursurilor si desfasurare a numdr cit mai premii si
.. . Inspector scolar . e
olimpiadelor scolare olimpiadelor scolare . mare la concursuri distinctii
general adjunct  olimpiade
Elevii capabili de Curriculum si : P
| = . scolare
performanta Inspectie Scolara
. . . . Obtinerea unui
Echipele de profesori Inspectori s N .
R numdr mai mare de
formate in vederea . . e s
. Directori premii/diplome
pregatiril pentru
concursurile scolare




| Functia manag./ | Actiuni Resurse Responsabili Rezultate Metode si | Modalitati
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
| specifice i _ = . 5
|. Procurarea si | Permanent | Manuale, cirti, Inspector scolar | Dotarea Asigurarea | Gradul de
| distribuirea in aparaturd si material general laboratoarelor, tuturor dotare a
teritoriu a didactic cabinetelor cu materialelor | unitdtilor de

documentelor

Depozitul de manuale

Inspectori scolari
generali adjuncti

materiale didactice,

invatdmant cu

LS.J.

Dotarea cu materiale
didactice a unitéatilor de
invatimant

Proiecte de parteneriat

Inspectie Scolara
Inspectori scolari

Consiliul
consultativ

curriculare, a asigurarea materiale
manualelor, a Programe ME Inspectori manualelor scolare didactice
cértilor, aparaturii, DI ) tuturor elevilor din
materialului didactic irectort invatamantul
obligatoriu

Aplicarea p_roiectelor Oferta de optionale Inspectc;r scolar | O ofertd cit mai Aplicarea Chestionare
de curriculum si a aprilie 2023 | pentru anul scolar 2023- | general diversificatd si care | criteriilor aplicate

| planurilor cadru 2024 sd satisfacd nevoile | elaborate elevilor
elaborate de unitétile Inspector scolar reale de formare

. PRAI, PLAI general adjunct . Inspectia
scolare, avizate de ) ) ale elevilor &
Curriculum si scolard




| Functia manag. / ' Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si | Modalitati
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
| specifice l 2 _
Organizarea Conform Inspectorul gcolar Inspector gcolar | Accesarea si Cresterea Gradul de
modulelor de grafic resonsabil Oferta de general participarea la calititiiin | participare si
formare pentru perfectionar | cursuri a CCD, cursuri cursurile de activitatea | implicare la
s | N . Inspector scolar . .
cresterea calitdtii e postuniversitare si A formare si cadrelor cursuri
et 1A et general adjunct . co e .
activitatii didactice masterate a . . perfectionare didactice postuniversita
. e . Curriculum si
(metode activ — universitétilor si . re, masterate
Ce . . . . Inspectie Scolara .
participative, tehnici perfectionarea prin si grade
—instrumente de | grade didactice Director CCD | didactice
evaluare, mese I . I ofia
rotunde, seminarii pe nspectori nspe ,t .
. . scolard/asiste
probleme de Directori 1
curriculum ) niele
directorilor la
activitatile
didactice
Portofoliul
inspectorului
| scolar
responsabil
Elaborarea de Permanent | Cadrele didactice, Inspector scolar | Ghidul si " Cresterea Numdrul de
| ghiduri §i indrumare programele, cursurilor general adjunct | indrumarea calitatii exemplare
pe probleme de de formare, Curriculum si publicare la Editura | actului de publicate
curriculum si chestionarele aplicate Inspectie Scolara | ,,Scoala Braileand” | predare - distribuite
evaluare pentru cursantilor, portofoliile ) invatare
penty t. P Director CCD !
cadrele didactice cursantilor
Inspectori




Functia manag./ | Acfiuni | Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalit'ﬁt_i : T
Obiective | asteptate proceduri | de evaluare
_specifice i ¥ > I
Sustinerea Permanent | Oferta de CDS - Inspector scolar | Participarea Cresterea Cregterea
programelor pentru extindere la anumite general elevilor intr-un numirului | numarului de
elevii capabili de discipline . . | numdér cit mai de premii si | premii si
Inspectori scolari . .o e
performante . . | mare la concursuri | mentiuni distinctii
.. Programa pentru generali adjuncti | , .. . .
supramedii . si olimpiade obtinute la
organizarea . . .
o Inspectori scolari | scolare concursurile
olimpiadelor scolare e
. . . . interjudeten
.. - Directori Obtinerea unui .
Elevii capabili de < . e st
.. numdr mai mare de .
performante supramedii v . nationale
premii si diplome.
Cadrele didactice A .
Numdr cat mai mic
Centru de Excelenta de contestatii
Aplicarea ) Permanent | Chestionare i)licate Inspectori scolari Adaptarea | Eficientizar | Gradul de
programelor de colectivelor de elevi din | generali adjuncti | proiectului de ea orientarii | realizare a
consiliere gi clasele a VIII-a, a X-a si . . | scolarizare a scolare si planului d=
. n - Directori e . .
orientare In catierd a XI-a Scoala unitétilor de profesionale | scolarizare
Profesionala invatamant la
competentele si
aptitudinile elevilor
Aplicarea Permanent | Exemple de bune Inspector scolar | Implementarea Integrarea | Diminuarea
programului de practici in vederea general adjunct proiectelor scolard a numarului de
integrare a elevilor diminudrii unitatilor de elevilor cu | elevi care
. . . . | Inspector pentru | . ... . et =
cu absente si alte absenteismului scolar si | | ; invatimant care se | dizabilitdi | abandoneazi
. . inv. special <
in integrarea elevilor confruntd cu scoala




Functia manag./ | Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si | Modalitifi
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice =5 o ]
grupuri din grupuri probleme de
dezavantajate dezavantajate absenteism si de
integrare a elevilor
din grupuri
dezavantajate
Conducere operationald B
Operationalizarea | Coordonarea Permanent | Inspectorii scolari Inspector scolar | Portofoliile Respectarea | Gradul de
activitatii activit:.?r;ii c.omisiilor Programul activitatilor gene_ral adjun.ct resp(')r%.sabiliIOf de | legislatici Partic':ipare si
metodice si a .. . Curriculum si comisii metodice la implicare la
cadrelor didactice comisulormstodice Inspectie Scolara | nivel judetean si la activitatile
. . | nivelul unitatilor de comisiei
Inspectori scolari |, ... . .
invatimant metodice
Directori
Operationalizarea Permarent | Agende de lucru zilnice, | Inspector scclar | Reducerea timpului | Eficientizar Condica de
resursei de timp ! sdptaménale, lunare general suplimentarr de ca activitatii | prezentd

Proiectele manageriale

Planul anual de
inspectie

Inspectori scolari
|

generali adjuncti

Directori

lucru




cu atributii in
coordonarea
solutionarii
petitiilor

Directori

Functia manag./ | Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si | Modalititi
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice :
Supervizarea Permanent | Planul anual de Inspector scolar | Rapoarte de Cresterea Portofoliile
desfasurdrii inspectie general Inspector | inspectie calitagii inspectorilor,
activitatii didactice . . scolar general demersului | directorilor,
Planurile manageriale . Note de control g oie
. . adjunct didatic responsabililo
ale inspectorilor, . . -
. o . . Fise de observatie r de comisii
directorilor si Directori .
o metodice
responsabililor de -
. . Responsabili de
comisii metodice ..
comisii
Realizarea- Cénd este Leg?sla‘;ia in vigoare Inspector scolar Incadrarea | Scaderea '
actualizarea cazul - general . in numdrului de
. Petitiile depuse la Solutionarea . A .
procedurilor de ) S R . planificarea | plangeri,
disciplina o . nivelul unitatilor de Inspector scolar | obiectivd, corectd a . .
isciplind a muncii §i . e . .o resursei de | sesizari,
invagamnt, 1.S.J., M.E. general adjunct | petitiilor depuse . .
de rezolvare a . . timp petitii
‘s Curriculum si
contestatiilor . repetate, cu
Inspectie Scolara .
contiut

similar sau de
la aceleasi
persoane

‘ Monitorizare, evaluare si control




Functia manag./ | Actfiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Moiia!itﬁti
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice =) i
Monitorizare Elaborarea criteriilor | septembrie | Legislatia in vigoare in | Inspector scolar | Elaborarea unei Respectarea | Chestionare,
evaluare si control | si a instrumentelor 2022 - privinta desfdgurarii general adjunct | proceduri de metodologie | activititi de
de monitorizare i octombrie inspectiei gcolare Curriculum si control si isia monitorizare
evaluare 2022 Inspectie Scolara | monitorizare care specificului | transparentd
| Planul anual de e s e
| inspectie Inspectori scolari | . tind seama de unitagli
pect P specificul unitagilor
Literatura de de invatamant si de
specialitate criteriul socio-
economic al zonei
Aplicarea criteriilor | Pe parcursul | Metodologia de Inspector scolar | Rapoartele de Respectarea | Analiza
| si instrumentelor de | anului desfasurare a ISG general adjunct inspectie, notele de | metodologie | rapoartelor de
| evaluare scolar 2022- . | Curriculum si contrtol isia inspectie
| Procedura de control si . . .
2023 L : Inspectie Scolara specificului )
monitorizare elaborata e Analiza
) , unitatii . .
de inspectori corelatiei
I tori dintre planul
nspectort anual de
inspectie si
graficele

inspectorilor




Functia manag./ | Actiuni Termen Resurse Responsabiﬁ E Rezultate Metode si | Modalititi
Obiective : asteptate proceduri | de evaluare
specifice ik . 5 :

Aplicarea Conform Planul anual de Inspector gscolar | Rapoartele de Respectarea | Analiza
metodologiei de grafic inspectie general inspectie, notele de | metodologii | rapoartelor de
| : . I : . .
evaluare inspectie Metodologia de Inspector scolar contrto or mspectic
desfasurare a ISG general adjunct Analiza
. eul . latici
Procedura de control si Currlcu‘ e eore ajiel
.. o Inspectie Scolara dintre planul
monitorizare elaborati
. . . . anual de
de inspectori Directori . ..
spectie §1
Graficele inspectorilor graficele
inspectorilor
' Prelucrarea datelor Conform Rapoartele de inspectie, | Inspector §coiar Situatii statistice Imbunitatir | Analiza
obtinute prin planificarii | notele de contrtol general adjunct .. | ea activitatii | rapoartelor de
. . o .. . . Portofoliile e . .
inspectia scolard Inspectiilor | e e Curriculum si . . didactice inspectie
| Starea disciplinei . inspectorilor
scolare Inspectie Scolara .
Analiza
generale . ..
Inspectori corelatiel
. . dintre planul
Directori Inire prany |
anual de
inspectie si
graficele |

inspectorilor J




Statistici la nivelul
unitatii de invatdmant
Notele de control ale
inspectorilor

Rapoartele directorilor
privind monitorizarea
activitatii din scoald

generali adjuncti
Director CCD
Inspectori scolari

Directori

invatamant

Functia manag, / Actiuni | Termen Resurse ‘ Respensabili_ | Rezultate Metodesi | Modalitati |
Obiective | asteptate proceduri | de evaluare
specifice : " ! s ) i |
Valorificarea Conform Situatii statistice Inspector scolar [ Analize SWOT pe | Dezvoltarea | Cresterea
rezultatelor evaludrii | metodologii .. general adjunct discipline si institutional | promovabilitd
Portofoliile . \ - . .. .
lor : vectoril Curriculum si procedurd de a tii elevilor la
nspectortior Inspectie Scolara | stabilire a ofertei clasd si la
. educationale examenele
Inspectori .
nationale
Directori
—R- I
Intocmirea raportului | Anual Fisele de observatii in Inspector scolar | Raportul Feed-back Analiza
anual- asupra urma asistentelor la ore | general semestrial/anual al | pentru raportului in
activitatii ale directorilor . . | auspra activitdtii realizarea consiliul
Inspectori scolari | .. . e e
| din unitatea de activitatii profesoral




Functia manag./ | Actiuni ' Termen Resurse Responsabili Rezultate [ Metode si | Modalititi
Obiective | asteptate proceduri | de evaluare
specifice £ | _ i - _ ]
Evaluarea ofertei | Conform Oferta educationald a Inspector scolar | Realizarea planului | Depistarea | Gradul de
educationale si a grafic scolilor general adjunct de scolarizare punctelor realizare a
erformantelor pe inspectie . . Curriculum si . tarisia lanului de
p . t p | Inspect Rapoartele de inspectie . Raport diagnoza ; P .
baza criteriilor de Inspectie Scolara .. punctelor scolarizare pe
Y . . . privind oferta .
monitorizare §i Planurile de . . - slabe in oferta
. o . Inspectori educationald o C e
evaluare si/sau a monitorizare activitate educationalad
indicatorilor de . .. Directori
performanta Metod(? si tehn1c1.de
marketing educational
Asigurarea Conform Metodologiile de Inspector scolar | Desfasurarea in Respectarea | Procentul de
organizarii si regulamente | organizare a evaludrii general adjunct | bune conditii a regulamente | promovabilita
desfasurarii lor nationale si a . . | examenelor lor tela
. . Inspectori scolari . .
examenelor si examenului de nationale si examenele
examinarilor bacalaurcat Directori examindrilor nationale si
nationale si . . internationale rapoartele
. g . § Comisiile de organizare ! poarle®®
internationale . calitative si
a examenelor nationale o
cantitative
Elevii participanti favorabile la
| examindrile
internationale

Motivare




Functia manag./ | Actiuni

Obiective

specifice (oA

Motivarea Stimularea

personalului (auto)formadrii si
dezvoltarii

profesionale, a
spiritului de
competitivitate

dezvoltarea
profesionala

Politica institutionald

Baza de date privind
nevoia de formare si

perfectionare a cadrelor
didactice, directorilor si

inspectorilor

Constatérile si

concluziile la inspectiile

de specialitate

Inspectori scolari
generali adjuncti

Director CCD
Inspectori scolari

Directori

didactice
formate/perfectiona
te

| Termen Resurse Responsabili Rezultate | Metode si
asteptate | proceduri
Permanent | Legislatia in vigoare N Inspector gcolar | Cresterea N Dezvoltarca
privind formarea si general numarului de cadre | profesionald

Modalititi
de evaluare

Portofoliile
participantilor
la cursurile de
formare si

perfectionare

Ridicarea
calitétii
actului
didactic

Portofoliul
inspectorului
scolar
responsabil




Plan de misuri

ameliorative

stabilite pe baza
interpretarii testelor |

| Functia manag,/ | Actiuni ' Termen Resurse ' Respansabili Rezultate Metodesi | Modalititi
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice _ RN A = ;
| Stimularea Permanent | Rezultatele testelor Inspector scolar | Rata de promovare | Dezvoltarea | Ritmicitatea
| performantei scolare redicti licat ' 1 forman i
performantel s I p : 1ve aplicate genera Rezultatele performante | §
elevilor . ) lor transparenta
Inspector gcolar | obtinute de elevi la |
. e . . . notaril
Procedurile stabilite in general adjunct concursuri §i .
. . . elevilor
cadrul Curriculum si olimpiade scolare
catedrelor/comisiilor Inspectie Scolara Portofoliile
. . Rapoartele testelor .
metodice privind . . . elevilor
.. Directori de progres si
monitorizarea . . .
rogresului scolar sumative aplicate Portofoliile
P elevilor cadrelor
didactice

Implicare, participare




auxiliar

Cadre didactice

Functia manag. / | Actiuni | Termen ~ Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalititi
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice _ = S
Asigurarea Permanent | Legislatia in vigoare Inspector scolar | Transparenta Implicare in | Imaginea
deschiderii si general actului decizional | actul pozitivd a
. Procesele - verbale ale | .. e
transparentei in actul . cee . . e decizional | unitdtilor de
. . sedintelor consiliilor de | Inspectori scolari | Deciziile sunt oAy
decizional, prin SN e AR I . . invatamant §1
. . n administratie, consiliilor | generali adjuncti | intelese si puse in N
participare in luarea . al.S.J.in
. e profesorale, al . . | practicd .
deciziilor . . - Inspectori scolari mass-media
inspectorilor, comisiilor
metodice si consiliile Directori
consultative ale .S.J. si Cadre didacti
pe discipline | Cadre didactice
Atragerea si Permanent | Consiliul consultatival | Inspector gcolar | Documente ' Eesponsabil Gradul de
implicarea elevilor elevilor din unitatea de | general realizate izarea implicare a
in elaborarca invitamant, la nivel ) . elevilor elevilor in
n . Inspectori scolari
documentelor care ii | judetean AR derularea
. « n generali adjuncti .
vizeazd, In . . proiectelor
. Proiectele educationale .
parteneriatul N Inspectori
. propuse de cétre cadre
educational L . . . .
didactice, elevi si I.S.J. | Directori
| Participarea la | Conform Baza de date privind Inspector gcolar Cre_s?erea Informare | Gradul de
programe de formare = grafic M.E. | nevoia de formare general numarului de privind implicare a
continué pentru i 1.S.J. e . . | participanti si oferta de celor care
. pen A Legislatia in vigoare Inspectori scolari p P is . .
inspectori, directori, enerali adiuncti perfectionare formare si participd la
cadre didactice, Strategia ME g ! profesionald activa | perfectionar | aceste cursuri
personal didactic Director CCD si efectiva e




comunitatii locale

Functia manag./ | Actiuni | Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si | Modalititi
Obiective ' asgteptate proceduri | de evaluare
specifice
Participarea la Conform Oferta de seminarii, Inspector scolar | Prezenta si Dezvoltarea | Numadrul de
intalniri de lucru, grafic M.E. | simpozioane, cursuri de | general implicarea in profesionald | participanti in
seminarii, si L.S.J. pregitire, activitati . . | activitatile de si personald | raport cu
. . . Inspectori scolari .
simpozioane, extracurriculare . o . | formare s1 oferta
. generali adjuncti .
programe organizate perfectionare
la nivel local, Inspectori
national, . .
international si la Dircctori
activitatile Cadre didactice
extracurriculare
Formarea grupurilor/ Dezvoltarea echipelor
 Formarea Organizarea unor Permanent | Consiliul profesoral, Inspector scolar | Parteneriate si Constituirea | Portofoliile
grupurilor / echipe mixte pentru comisiile metodice, general protocoale si coeziunea | coordonatoril
Dezvoltarea realizarea proiectelor consiliul consultativ al . . | incheiate intre echipelor or de proiecte
( . o Inspectori scolari fo . .
echipelor de dezvoltare elevilor, consiliul de nerali adiuncti unitatile de si portofoliile
comunitarad administratie, ONG-uri gener June invatimant, 1.S.J. inspectorilor
si alte organizatii Inspectori cu alte institutii si responsabili
DI . organizatii cu educatia
rectort . permanentd si
Proiecte .
. proiectele
educationale cu .
. educationale
implicarea

Negocierea, rezolvarea conflictelor




Functia manag. / | Actinni Termen Resurse Respdnsahili Rezultate Metode si | Modalitagi |
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
| specifice = o - : )
Utilizarea Rezolvarea Cénd este Directorii, membrii Inspector scolar | Dezamorsarea Climatul Rapoarte
negocierii ca conflictelor cazul comisiei de disciplind, general conflictelor si socio- comparative
mijloc de transparent, rapid, reprezentantul . . | scaderea numdrului | afectiv
gy . g . Inspectori scolari s .
optimizare a eficient sindicatului . . | de sesizdri si pozitiv
e generali adjuncti ..
activitatii reclamatii
Aplicarea corectia | septembrie | Planul cadru, Inspector scolar ' Asigurarea unui | Evitarea Raportul de
planurilor cadru gsia | 2022 curriculum §i general climat educational | conflictelor | analizi al
curriculum-ului comunicarea eficienta atractiv si . directorilor
e . Inspector gcolar . N
pentru rezolvarea intrainstitutionala . stimulativ in
. . general adjunct oy Procesul
conflictelor intre . . . . unitdtile de
.. Fisele de optiuni ale Curriculum si P verbal de la
reprezentantii . . invatamant -
o elevilor pentru CD$ Inspectie Scolara consiliul
disciplinelor
. profesoral
Insp=ctori
Directori |

Comunicare si relatii publice




Functia manag./ | Actiuni ' Termen * Resurse Responsabili Rezultate | Metodesi | Modalitati
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice - s - == = 2
Comunicare §i Informarea | Periodic Portofoliile Inspector scolar | Promovarea Popularizar | Cresterea
relatii publice grupurilor tinta - coordonatorilor de general imaginii ea numérului de
| cadre didactice, proiect . . | institutionale prin | activitatilor | vizitatori ai
o . Inspectori scolari . .
périnti, elevi, . . . | mass-media paginii WEB
. Proiectele derulate generali adjuncti
comunitate — cu 5 wmgn <
.. . . | Imbunititirea Numdr de
| activitatea L.S.J., Exemple de bune Inspectori scolari fmits e e cren
skl . . calitatii activitagi aparitii in
€.C.D., unitdy | practici Di i didactice si resa scrisa si
conexe si a unitétilor ) . . IECton e's P .. ?
scolare Materialele informative Metodisti manageriale audiovizuali
| al ISJ, CCD SIOEIEE
Conferinte de presa Director C.C.D.
= |
Organizarea de | Periodic Mese rotunde, Inspector scolar | Cresterea calitatii | Aplicarea Evaluarea
schimburi de buna simpozioane, seminarii | general activitatii didactice | bunelor institutionald
racticd pentru . . . | si manageriale ractici de proces si
P p Portofoliile Inspectori scolari 3 & P P ?
dezvoltarea . AR de produs
N coordonatorilor de generali adjuncti .
profesionala si . S (obtinerea
. proiect, consilierilor . . .
popularizarea . . Inspectori scolari | plus-valorii in
. educativi
experientelor actul

Portofoliul inspectorilor
de educatie permanentd
si proiecte educationale

Directori

educational)




Functia manag./ | Actiuni 3 I Termen Resurse Responsabili | Rezultate | Metode si | Modalititi
Obiective asgteptate | proceduri | de evaluare
specifice [ : A [ =}
Organizarea de mese | Periodic Proiecte, referate, Inspector scolar | Formarea Implicarea | Numér de
rotunde, produse finale ale general abilitatilor si elevilor aparitii in
simpozioane cu 0 proiectelor educationale . . | deprinderilor in mass-media
. s o Inspectori scolari e e
participare largd a . . | activitafile .
. generali adjuncti . Portofoliile
elevilor extracurriculare .
Inspectori scolari coordonatoril
spectont scolall | gimularea or de proiecte
i i erformantelor )
Directori pert s Portofoliul
elevilor . .
inspectorului
Transmiterea in timp | Cand este Documentele solicitate Inspectgr scolar | Buna functionare a | Respectarea | Evaluare
util, cétre forurile cazul de catre forurile ierarhic | general sistemului continuturil | institutionald
ierarhice superioare superioare . . or si
. Inspectori scolari
a materialelor .. . . termenelor
.. Canalele de comunicatie | generali adjuncti
solicitate

eficiente: internet,
email, fax

Director CCD
Inspectori scolari

Directori

Parteneriat




| Functia manag./ | Actinni Termen ~ Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalititi
Obiective asteptate proceduri | de evaluare
specifice = - |
Parteneriat Colaborarea cu Permanent | Parteneriate si Inspector scolar | Atragerea agentilor | Initiere de | Portofoliile
O.N.G.-uri, asociatii, protocoale incheiate general economici, activitati consilierilor
fundatii, institutii de intre unitatile de . . | organizatiilor comune educativi
TN A sex A Inspectori scolari
cultura si arta, alte invatdmant, [.S.J. cu . o . | nonguvernamentale .
e e . e generali adjuncti | ..~ . .. Portofoliile
institutii fundatii, asociatil, si institutiilor de .
coordonatoril

institutii de culturd si
artd

Inspectori scolari

Directori

culturd si artd in
derularea unor
proiecte de
parteneriat
educational

or de proiecte
sial
inspectorului
educatie
permanentd




PLAN DE ACTIUNE
PLANIFICARE SI ORGANIZARE PE DOMENII DE ACTIVITATE

Domeniul functional - MANAGEMENT $I RESURSE UMANE

Obiectiv general 1: Cresterea calititii procesului de invitimént printr-o abordare moderni a procesului de predare-invitare-evaluare

OBIECTIVE SPECIFICE

1.1. Optimizarea calitatii educatiei in perspectiva pregitirii elevilor pentru o societate bazata pe cunoastere si promovarea unei dezvoltiri durabile.
1.2. Cunoasterea si aplicarea noilor documente de politics educationals, a programelor scolare si planurilor cadru la nivelul unitétilor de invatamant.
1.3. Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional in functie de nevoile specifice ale elevilor si ale comunitatii.

1.4. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

1.5.. Organizarea si monitorizarea desfdsurdrii examenului de bacalaureat, a evaluirii nationale, a admiterii in clasa a IX-a si de certificare a

calificarii profesionale

Nr.
crt.

Obiective ‘ Actiuni

Optimizarea calitdtii si | Crearea progresiva a conditiilor de

perspectiva pregdtirii | Invatdmaéntul prescolar
pentru o societate
bazatii pe cunoastere i

promovarea unei Aplicarea standardelor de calitate

Responsabili / Orizont de timp Indicatori

parteneri

Inspector scolar ) septembrie 2022 — | Realizarea planului de scolarizare
eficientei educatiei in | cuprindere semnificativa a copiilor in general adjunct iunie 2023 in proportie de 95% la

A ik A invitdmantul prescolar

Inspector Invatamant

prescolar

Inspector scolar septembrie 2022— | O sesiune de informare pentru

general adjunct iunie 2023 directorii din unitatile gcolare

dezvoltdri durabile. | pentru invitamantul preuniversitar




crt.

Nr. | Obiective Actiuni [ Responsabili / Orizont de timp Indicatori
| parteneri
Inspector pentru privind aplicarea standardelor de
implemntarea calitate;
descentralizérii . -
e ey Instruirea responsabililor
| institutionale

Formatori si consilieri
in domeniul educatiei

Il

comisiilor metodice din scoli in
cadrul activitatilor de cerc
pedagogic.

Elaborarea 51 respectarea graficului
inspectiilor tematice

Inspector scolar
general adjunct

Inspectori de
specialitate

 Evaluarea, prin inspectiile de
specialitate, a preocupérii pentru:

implementarea noului curriculum la
clasa a X-a;

utilizarea metodelor moderne de

adecvate nevoilor reale ale elevilor,
vizand dezvoltarea géndirii critice,

premisd a alfabetizdrii stiintifice si

diminudrii riscului de analfabetism
functional;

predare-invitare-evaluare diferentiate, |

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorii gcolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii ISJ Braila

| septembrie 2022 —
iunie 2023

| noiembrie 2022 -
ianuarie 2023

martie— mai 2023

| Numarul de inspectii tematice si

inspectii de specialitate realizate
in unititile scolare

Se vor realiza note de control,
rapoarte, procese verbale in 60%
din unitatile de invatimant

Rapoarte de inspectie de
specialitate

Inspectarea a cel putin 50% din
numdérul unitéfilor de invatdmént




Nr. | Obiective | Actiuni Responsabili / Orizont de timp Indicatori
ert. | "
| | parteneri
integrarea in lectii a resurselor )
digitale;
asigurarea in scoli a stiirii de bine a
elevilor si a profesorilor
| Evaluarea generald a performantelor | Inspectorul scolar Inspectorul scolar | Respectarea Regulamentului de
unititilor de invatdmant si a general adjunct - general Anul scolar | inspectie scolard
competentelor profesionale/activititii | Curriculum si inspectie | 2022 - 2023, . .
. e " . | Identificarea factorilor care
profesionale a cadrelor didactice la | scolari conform graficului | . o
. . e . . influenteaza performanta
nivelul disciplinelor/activitétilor | .. . de inspectii e reait et NI
. .. . “ Inspectorii scolari - activititii unitatilor de invatdmant
educationale prin inspectie scolard ) > ) ’
Curriculum si inspectie
scolard
2 Cunoagterea si | Monitorizarea activitatii didactice in | Inspector scolar general | septembrie 2022~ | Nr. de asistente realizate de
aplicarea noilor vederea coreldrii obiectivelor stabilite | adjunct iunie 2023 directorii de unitéti scolare
documente de politici | la nivel national cu cele locale, in ) ) . )
. o . o el Inspectori de Nir. de inspectii de perfectionare
educationald , a functie de resursele fiecdrei unitati L
. specialitate
| programelor scolare si | scolare.
planurilor cadru la Directori
nivelul unitéitilor de — . - S = - TSI
invatamant Proiectarea si organizarea activitatil Inspector scolar general | septembrie 2022 — | Numdrul de intélniri privind
de invatimant in conformitate cu adjunct iunie 2023 dezvoltarea curriculum-ului la

prevederile legislative 1n vigoare, pe
domeniul curriculum.

Inspectori de
specialitate

Directori

nivelul unitétii scolare

Minimum 9 parteneriate cu

agentii economici privind
proiectarea C.D.L.-urilor.




| Nr. | Obiective Actiuni Responsabili / Orizont de timp Indicatori
crt. .
parteneri
Promovarea, la toate disciplinele de | Inspectorul scolar Anul scolar 2022 — | Includerea temei in agenda
invatimént, a metodelor moderne de general adjunct - 2023, conform cercurilor pedagogice
predare-invitare-evaluare diferentiate, | Curriculum si graficului .
. . . . 3 . Prezentarea de exemple specifice
adecvate nevoilor reale ale elevilor, inspectie scolara cercurilor . ) .
A A qes ees s . la nivelul cercului pedagogi
vizand dezvoltarea gandrii critice §i . . pedagogice
NPV . - Inspectorii scolari -
diminuarii riscului de analfabetism ) T
. Curriculum si
functional . . .
inspectie scolara
Monitorizarea implementérii_corecte a | Inspectorul scolar februarie — mai Asigurarea intelegerii sia
! noilor programe scolare pentru clasaa | general adjunct - 2023 implementarii corecte a noilor
X-a Curriculum si programe pentru clasa a X-a de
inspectie scolard citre cel putin 80 % din numaérul
9 ) cadrelor didactice inspectate
. Inspectorii scolari -
Curriculum si Grile de monitorizare
inspectie scolarad ..
pectie s Procese verbale in urma vizitelor
Metodistii ISJ Briila de monitorizare din unitétile de
invatamant
i 3 | Stabilirea ofertei Personalizarea ofertei educationale prin | Inspector gcolar Conform Prezehta la targul de prezentare a
curriculare proiectul de curriculum sau prin general adjunct calendarului ofertelor scolare educationale

personalizate la nivel

institutional, in functie

de nevoile specifice
comunitétii, ca
modalitate de

proiecte de dezvoltare (P.A.S./P.D.1.)

Directori

Inspectori scolari

Aparitia ofertei unititii scolare in
presa locald

Prezentiri in cadrul unitatilor
scolare (elevi, parinti, agenti




crt.

Obiective

descentralizare
institutionala

Actiuni

Responsabili /

parteneri

Orizont de timp

| Indicatori

economici, reprezentanti ai
autoritétilor locale)

Analiza criteriilor folosite de_unité‘;ile
scolare la stabilirea curriculum-ului si
relatia dintre curriculum-ul national si
cel local.

Inspector scolar
general adjunct

Directori

Inspectori scolari

septembrie 2022 —
octombrie 2022

Elaborarea de curriculum-uri si oferte
educationale destinate adultilor.

Inspector scolar
general adjunct

Directori

Inspectori scolari de
specialitate

AJOFM.

Conform
calendarului

Procesele verbale ale sesiunilor de

| dezbatere pe fiecare unitate

scolard pe teme de curriculum
(consilii profesorale, sedinte de
catedra, comisii metodice, cercuri)

| Minimum 2 unitéti scolare

realizeazd activitéti pentru
formarea somerilor si a angajatilor
din societatile comerciale.

1 unitate va dezvolta programe cu
finantare nerambursabila pentru
formarea adultilor.

Elaborarea ofertei de scolarizare pentru
unitdtile de invitimant de stat si
particulare/ alternativele educationale.
Elaborarea / dezvoltarea de curriculum
optional relevant in raport cu cerintele
pietei muncii si cu interesele elevilor,
in colaborare cu specialisti selectati de
la agentii economici)

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard

Managerii unitétilor
de invatamant

Inspectorii scolari -
Curriculum si
inspectie scolard

"Martie- mai 2023

Respectarea procedurii de
elaborare, avizare a CDS in toate
unitétile de Invitdmant

Situatia CDS avizate la nivelul ISJ
Briila




|. Nr.
crt.

Obiective

| Actiuni

[ Responsabili /

parteneri

| Orizont de timp

Indicatori

Proiectarea, la nivelul unitétilor de
invitdmant, a unor programe de
activitate diferentiata pentru progres in
invatare (in cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediala si al
unor programe de pregitire a elevilor
capabili de performanta derulate in
scoala

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolard

Managerii unitatilor
de invatamant

Inspectorii scolari -
Curriculum si
inspectie scolard

Permanent pe

parcursul anului

scolar 2022-2023

Includerea, in documentele de
proiectare manageriald, a unor
actiuni specifice desfasurérii
activititii de Tnvatare diferentiaté/
remediald/ pregatire suplimentard

Planul managerial al unitatilor de
invatamant

Graficul activititilor remediale

Graficul pregétirii elevilor
capabili de performant

Monitorizarea / Verificarea modului de
organizare/ implementare a
programelor de educatie remediali la
nivelul unititilor de invitimant

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolaré

Managerii unitétilor
de invatimant

Permanent pe
parcursul anului
scolar 2022-2023

Stabilirea grupului tintd pe baza
rezultatelor evaluarii elevilor

Derularea activitafii dupa un
program cunoscut de elevi, in
afara orelor de curs,

Grile de monitorizare / verificare
Rapoarte de monitorizare /
Rapoarte de inspectie




Nr. | Obiective
crt.

Actiuni

Responsabili /

parteneri

Orizont de timp

Indicatori

Inspectorii scolari -
Curriculum gi
inspectie scolard

4 Asigurarea unui
curriculum nonformal
| adecvat intereselor
' elevilor si specificului
local, complementar
curriculumului formal

Monitorizarea/ verificarea activitatilor

organizate la nivelul unitatilor de
invatimant in cadrul programului
»Scoala altfel”

Monitorizarea/ verificarea activitétilor

organizate la nivelul unitatilor de
invitimant in cadrul programului
»Saptiména verde”

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard

scolar pentru
Activitati extragcolare

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorul scolar
pentru Activitéti
extrascolare

| 27 februarie- 16

funie 2023,

Cu exceptia
unititilor de
invatimant pilot

Elaborarea, la nivelul unititilor de
invatimant, a programului de
activitagi

Adecvarea programului la
interesele elevilor

Respectarea metodologiei
specifice

Grila de monitorizare/ verificare
Rapoarte de monitorizare

| 27 februarie- 16

iunie 2023,

Cu exceptia
unitatilor de
invatimant pilot

Elaborarea, la nivelul unitatilor de !
invatimant, a programului de
activitati

Adecvarea programului la
interesele elevilor

Respectarea metodologiei
specifice.

Grild de monitorizare/ verificare

Rapoarte de monitorizare




Nr. | Obiective Actiuni Responsabili / | Orizont de timp Indicatori
crt. .
parteneri
5 Organizarea si Analiza si prelucrarea rezultatelor Inspectorul scolar septembrie 2022~ | Formularea concluziilor desprinse
monitorizarea obtinute la evaluarea nationald (EN8) si | general adjunct - octombrie 2022 din analiza rezultatelor:
desfasurarii la examenul de bacalaureat din anul Curriculum si competente neachizitionate de un
examenului de scolar 2021 - 2022 si prezentarea inspectie scolard numdr mare de elevi,
bacalaureat, a evaludrii | acestora in cadrul consfétuirilor .. ) )
. e . . . " Inspectorii scolari Rapoarte judetene elaborate
nationale, a admiterii | judetene/ sedintelor cu directorii T eines .
N . pentru specialititile pentru EN 8 si Bacalaureat
in clasa a IX-a si de . R ’
' . R implicate in evaluarea . in A .
certificare a calificérii nationald / examene Starea Tnvatdmantului pentru anul
profesionale ’ scolar 2021-2022
Valorificarea rezultatelor obtinute la Inspectorul scolar septembrie 2022— | Elaborarea, la nivelul fiecarei
examenul de evaluare nationala si general adjunct - octombrie 2022 unititi de nvatdmant, a unui plan
bacalaureat din anul scolar 2021-2022 | Curriculum i de masuri pentru reglarea
inspectie scolard disfunctionalitdtilor identificate cu
.. . prilejul evaludrilor nationale /
Inspectorii scolari .
T qeiner examenului de bacalaureat
pentru specialititile
implicate in evaluarea
nationald / examene
Monitorizarea procesului de pregitire a | Inspectorul scolar ‘Octombrie 2022- Respectarea graficului de
elevilor in vederea sustinerii evaludrilor | general adjunct - iunie 2023 pregitire suplimeneard
nationale din anul scolar 2022 - 2023, | Curriculum si . .
. . . .. . . o Existenta unui pachet de teste
in conformitate cu prevederile Legii inspectie scolard . .
e ot - (subiecte pe site-ul ME)
1/2011, cu modificarile si completérile . .
. Inspectorii scolari — . .
ulterioare. . . Grile de monitorizare
Curriculum gi .
inspectie scolard Rapoarte de inspectie tematicd




| Nr. | Obiective
crt.

' Actiuni

Responsabili /

parteneri

Orizont de timp

Indicatori

'_Activité’;i de pregitire specifice i prin
organizarea simuldrilor pentru
Evaluarea Nationali la clasa a VIII-a si
pentru examenul de bacalaureat, 2023
(pretestiiri conform structurii de
subiecte oferite de CNPEE)

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Management

Conform graficului ‘

Analiza rezultatelor in toate
unitatile

Elaborarea unui plan de mésuri
adecvat rezultatelor la simuléri

Raport de analizi a rezultatelor
inregistrate la simulari

Site — ul 1.S.J. Briila

desfasurdrii evaludrilor nationale, a

generali adjuncti

calendarului ME

Monitorizarea simuldrii evaludrii Inspectorii scolari Conform Organizarea si desfidsurarea
nationale pentru elevii clasei a VIIT-asi | generali adjuncti calendarului ISJ simuldrii in baza ordinelor de
a simuldrii probelor scrise ale . . Briila si ME ministru Realizarea Planului de
. Inspectorii scolari — o e =
examenului de bacalaureat ) o misuri in fiecare scoald
Curriculum si
inspectie scolard Situatia privind rata de participare
. . a elevilor la simularea examenelor
Inspectorii scolari — .
nationale
Management o .
g Situatia rezultatelor obtinute
Monitorizarea organizarii si Inspectorii scolari Conform Organizarea si desfasurarea

examenelor in baza
metodologiilor specifice




'Nr. | Obiective
crt.

Actiuni

' Responsabili /

parteneri

Orizont de timp

Indicatori

examenelor de bacalaureat si de
certificare a calificarii profesionale

Inspectorii scolari —
| Curriculum si
inspectie scolarad

Inspectorii scolari —

Management

Realizarea Planului de masuri in
toate gcolile

Grile de monitorizare
Rapoarte de monitorizare

Situatia privind rata de participare
a elevilor la examenele nationale

Monitorizarea activitatii cadrelor

didactice din unitatile de invatimant cu
rezultate slabe la evaluarea nationald si

la examenul de bacalaureat 2021,
inclusiv la probele de competente

lingvistice, de comunicare intr-o limba

striiind, respectiv competente digitale

' Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard
Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolara

Conform graficului
de monitorizare

Includerea in programe de
pregitire pentru evaludrile/
examenele nationale a elevilor
care intAmpina dificultiti in
invétare

Consilierea cadrelor didactice din
scolile cu rezultate slabe




Obiectiv general 2: Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenti decizionali, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in
educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activititii la nivelul inspectoratului scolar si al unitétilor subordonate

2.2. Consilierea si indrumarea structurilor de conducere a unitatilor gcolare din judetul Braila in probleme de politici educationale cu impact asupra
imbunititirii calititii prestatiei manageriale; implementarea noilor prevederi metodologice referitoare la selectia resurselor umane, in conditiile
descentralizirii sistemului de invatimént precum si in noul context creat de imperativele aplicarii legii calitafii

2.3. Imbunatitirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilititi transnationale prin Programul Erasmus+

2.4. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de
asigurare a calitétii in educatie

2.5. Recrutarea si incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora pentru dezvoltarea personald si evolutie in
carierd conform cu potentialul propriu de dezvoltare profesionala i cu politicile M.E. pentru formarea resurselor umane



Nr. | Obiective Actiuni Responsabili Orizont de timp Indicatori
crt.
1. | Asigurarea cadrului legal | Crearea unui pachet de documente Inspec_:torii scolari general | septembrie 2022- | Realizarea documentelor - |
si procedural necesar | legislative in vigoare in anul scolar 2022 | adjuncti octombrie 2022 atit a documentelor

desfagurarii activitatii la
| nivelul  inspectoratului
| scolar si al unitatilor
subordonate

- 2023 in ISJ Briila , in unitatile conexe
si in toate unititile de inva{dmant
subordonate

Asumarea responsabilititii manageriale,

conform OSGG nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice

Inspectorii scolari -
Curriculum i inspectie
scolard

Inspector management

legislative, cét si a
documentelor utilizate in
activitatea manageriald

| Analiza nevoilor individuale si de grup

ale beneficiarilor serviciilor educationale
la nivel local pentru realizarea diagnozei
mediului educational

Inspector scolar general

Inspectorii scolari general
adjuncti

Comisia constituitd pentru
elaborarea stérii
invatamantului

septembrie 2022 | R_aportul privind starea

invatdmantului

Analiza SWOT

Elaborarea stirii invitdméantului la
sfargitul anului scolar 2021-2022.

Inspector scolar general

Inspectorii scolari general
adjuncti

Director CCD

Comisia constituitd pentru
elaborarea starii
invatdmantului

septembrie 2022

Starea invatimaéntului la
finalul anului scolar 2021-
2022




Nr.

crt.

Obiective

Actiuni

Responsabili

Orizont de fimi)

Indicatori —‘

inspectoratului scolar/ unitétilor de
invitamant prin corelarea cu politicile si

strategia  educationald la  nivel
local/judetean/ national si a
instrumentelor de monitorizare/
evaluare.

Inspectorii scolari general
adjuncti

Comisia constituitd pentru
elaborarea
managerial

planului |

Evaluarea anuald a activitatii d_es_fégurate Inspector scolar general septembrie 2022 | Respectarea metodologiei
de inspectorii scolar. . . de evaluare a inspectorilor
Inspectorii scolari general .
. . ’ scolari
adjuncti
Proces verbal de validare a
calificativelor in CA al ISJ
Briila
Evaluarea  anuali a  activitatii | Inspector scolar general septembrie 2022 | Respectarea metodologiei
manageriale desfisurate de directorii $i .. . de evaluare a directorilor
. s . . f o Inspectorii scolari general
directorii adjuncti din unititile de ! ) :
o A o . adjuncti Documente de evaluare
invatimant preuniversitar din judet
Inspectori scolari
Elaborarea Planului managerial al | Inspector scolar general ) septembrie 2022 | Corelarea planurilor ‘

manageriale la nivel de
compartiment / disciplind/
comisie cu planul
managerial al institutiei

Corelarea planului
managerial cu Graficul
unic de monitorizare
indrumare si control




Nr. Obiective Actiuni Responsabili Orizont de timp Indicatori
crt.
| Elaborarea graficului unic de | Inspector scolar general septembrié 2022 | Corelarea graficului unic
| monitorizare, indrumare si control la I tori lari cal de monitorizare, indrumare
nivelul ISJ Briila nspectorti - 5¢0 an genera si control la nivelul ISJ
adjuncti e
Briila cu Planul
managerial al ISJ Briila
Actualizarea/ elaborarea seturilor de | Inspectorul scolar general = septembrie 2022- | Adecvarea modificarilor
proceduri pentru aplicarea coerentd si | adjunct cu atributii SCIM octombrie 2022 | din procedurile
sistematic:?l“a prev.ederilor legislative, a Comisia SCIM opera.tiona.le la nevoi!e
metodologiilor i regulamentelor, a reale identificate la nivelul
programelor  operationale,  pentru institutiei
implementarea proiectelor prioritare in Proceduri tional
| anul gcolar 2022 - 2023 roceduri operationale
" Actualizarea echipei de metodigti_ai Inspectorul scolar general | septembrie 2022 ‘Procedura operationala ISJ |

Inspectoratului scolar pentru anul scolar
2022 -2023

adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si  inspectie
scolara

Inspector DRU

Lista de metodisti




crt.

Nr.

Obiective

Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

Consilierea managerilor unitétilor de

invaimant pe problematica aplicarii
legislatiei in vigoare, selectia resursei
umane: personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic etc.

Inspector scolar general

Inspectori scolari general
adjuncti

Inspectorul scolar general
adjunct- Management

Inspectorii scolari -
Curriculum si  inspectie
scolard

Verificarea respectirii reglementérilor
legale referitoare la evaluarea anuald a
personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic

Inspector scolar general
Inspectori scolari general
adjuncti

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

conform graficului
de control

Tabele de prezentd,
inclusiv pentru sesiunile in
sistem de videoconferinta

Lista problemelor
identificate in institutiile
de invitimant

septembrie2022-
ianuarie 2023

Aplicarea metodologiei de
evaluare a personalului
didactic / auxiliar/
nedidactic

Raport inspectie tematicd




I. Nr. | ~ Obiective | _ Actiuni - Responsabili Orizont de timp Indicatori
crt. |
R Popularizarea actelor emise de Inspector scolar general Permanent Transmiterea actelor emise |
Ministerul Educatiei (metodologii, . . de ME citre toate unitéitile |
- . ol . o Inspectori scolari general A
| , ordine, note, precizéri, instructiuni etc.) . . de invatdmant
i - adjuncti
_ si aplicarea acestora
Inspector scolar
; Management
| Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard
2. | Consilierea si indrumarea | Consilierea managerilor unitatilor de Inspector scolar general Permanent Adecvarea temelor de
structurilor de conducere | invatimant pe problematica aplicarii . . consiliere la nevoile reale
s . TN Inspectori scolari general . .
a unitidgilor scolare din | legislafiei in vigoare adiuncti ale managerilor si la
judetul  Bréila in Junci problemele identificate de
probleme de politici Inspector management inspectorii scolari
educationale cu impact In : scolar
asupra imbunitatirii | spectori geolari

calitatii prestatiei ‘




Nr. Obiective Actiuni Responsabili Orizont de timp Indicatori
crt.
manageriale; Aplicarea actelor emise de Ministerul Inspector scolar general Permanent Respectarea legislatiei In
implementarea noilor | Educatiei (metodologii, ordine, note, . . inspectoratul scolar si in
. . e o . Inspectori scolari general s
prevederi metodologice | precizéri, instructiuni etc.) diuncti toate unitétile subordonate
referitoare la  selectia adjunctt
- Documente scolare
resurselor umane, 1in Inspector management ’
conditiile descentralizérii In  scolari Rapoarte de inspectie
sistemului de invi{dmant spectori gcolari p bale al
precum si in noul context roc.T_sel V_eg a Z 2 .e ) .
creat de imperativele C,OHISI R ul'l.ela -mm}stratl?
aplicarii legii calitatii $1 ale constliulul protesora
3. | Imbunatatirea | Realizarea graficului propriu de Inspector scolar general Septembrie 2022 Corelarea planului/
competentelor specifice | inspectii/de activitate, de cétre fiecare . . graficului la fiecare
. | . Inspectori scolari general 1
managementului inspector scolar specialitate cu planul/

institutiei/ clasei/ lectiei,
prin includerea  in
programe de
perfectionare prin grade
didactice si in diverse

adjuncti

Inspectorii scolari

graficul unic al ISJ Briila

Planificarea si
monitorizarea efectudrii
inspectiilor speciale




' Nr.

crt.

Obiective

Actiuni

Responsabili

Orizont de-timp

Indicatori

programe de formare,
inclusiv prin participarea
la mobilitéti
transnationale prin
Programul Erasmus+

Valorizarea experientelor pozitive si a

Inspector scolar general

exemplelor de buni practicd pedagogicé | adjunct

si manageriald

_' Inspectori scolari
specialitate

| Inspector gcolar pentru

dezvoltarea resursei umane

Inspectori pentru mentorat

2022-2023

1. Monitorizarea modului
de valorificare a
exemplelor de buna
practicd in cadrul
intélnirilor cu directorii

2. Prezentarea la fiecare
cerc pedagogic a
directorilor, acel putin
unui exemplu din buna
practicd manageriald sau
pedagogica.

Popularizarea ofertei de pfograme de
formare continud avizate si acreditate a
CCD Briila

Inspector scolar general

Inspectori scolari general
adjuncti

Director CCD Braila

| Inspectorii scolari —

| Curriculum si inspectie
scolara

Conform graficului

Site-ul CCD Briila




'Nr.|

crt.

Obiective

-Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

| Programarea inspectiilor de specialitate |
in vederea sustinerii examenului
national pentru definitivare in

| invitamant/ examenelor pentru

| acordarea gradelor didactice, in
conformitate cu prevederile legislative

| si metodologice in vigoare/ echivalarea

gradului didactic I pe baza titlului

stiintific de doctor

|
|

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolara

Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea resursei umane

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

octombrie —

decembrie 2022

Intocmirea listelor
contindnd candidatii la
examenul de definitivat/
examenele pentru
acordarea gradelor
didactice, pe tipuri de
inspectii si discipline, in
cadrul fiecarui examen.
Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative
in vigoare. Respectarea
calendarelor transmise de
ME. Repartizarea
inspectorilor scolari si a
metodistilor ISJ, in
vederea realizérii
inspectiilor de specialitate




| Implicare in constituirea grupurilor tinta
| de cadre didactice in cadrul programelor
| de formare continud considerate
prioritati nationale ale ME, inclusiv in
cadrul Proiectului CRED si PROF

Inspector scolar general

Inspectori scolari general
adjuncti

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea resursei umane

Partener: CCD Briila

Pe parcursul anului
scolar 2022-2023

Cuprinderea, in grupele de |
formare continué, a cel
putin 75% din numarul
debutantilor si a cel putin
75% din numarul cadrelor
didactice cu statut de
suplinitor, care urmeaz sd
participe la concursul
national pentru ocuparea
posturilor didactice |

Cuprinderea, la
programele de formare
acreditate ME, a unor
categorii prioritare, in
functie de bugetul alocat in

-acest sens Asigurarea

grupului tintd, arondat
judetului Bréila, in cadrul
proiectelor CRED si
PROF

Documente specifice
derularii programelor de

| formare continua (baza de

date, liste cu absolventi,
calendar al desfasurdrii
formarii)

' Optimizare; cresterii calitdtii practicii
i pedagogice

Inspectorul scolar general

Pe parcursul anului
scolar 2022 — 2023

Respectarea prevederilor
ME si a termenelor




crt.

Obiective

Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

Consolidarea dimensiunii europene a
| educatiei prin cresterea capacitatii

| institutiilor scolare de a absorbi

| fondurile de finantare nerambursabild
destinate educatiei.

| Inspectori scolari generali

adjuncti

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

'Inspector scolar general

Inspector scolar general
adjunct

Inspector scolar pentru
proiecte educationale si
programe comunitare
ANP.CDEF.P,
0.1.P.O.CU,CND.LP.T.

Pe parcursul anului
scolar 2022 — 2023

aferente, in vederea
organizérii bazelor de
practica pedagogica din
judet si deruldrii activitétii
in cadrul acestora.

. Implementarea

activitatilor specifice din
cadrul proiectului ME,
care vizeazi activitatea in
cadrul bazelor de practicid
pedagogicd

Unitéti scolare vor
beneficia de o finantare in
cadrul Programul
P.O.C.U; PNRAS




| Nr.

crt.

specifice, realiste, cu tinte
strategice care si vizeze

realizdrii unui management dinamic

adjuncti

Inspectori scolari

Obiective Actiuni Responsabili Orizont de timp Indicatori
Organizarea unor ateliere de informare | Inspectorul scolar general Septembrie- Participarea a cel putin 20 |
/formare privind elaborarea de adjunct - Curriculum si octombrie 2022 de reprezentanti din unitati
candidaturi de acreditare si proiecte de | inspectie scolard | gcolare cu PJ
mobilitate prin Actiunea cheie 1 (KAl . . .
. . . Inspector scolar pentru Listele participantilor
si KA 2) din cadrul programului | ) ) :
proiecte educationale Materiale realizate
Erasmus+ | . o
Formulare de candidatura
Sursa de finantare- Bugetul aprobat completate
pentru fiecare proiect aflat in derulare
| Proiectarea  activitatilor | Coerenta manageriala prin diagnoza, Inspector scolar general septembrie 2022 - | Realizarea documentelor
manageriale pe baza unei | proiectare, implementare, . . ]
anag P . P p . Inspectori gcolari general octombrie 2022
diagnoze pertinente, | evaluare/autoevaluare in vederea




crt.

Obiective

Actiuni

Responsabili

Orizont de tfmp

Indicatori

proceduri de asigurare a
calitatii in educatie

Dezvoltarea sistemului de control intern

al institutiei.

Monitorizarea implementrii sistemului

de control intern

Crearea conditiilor optime de siguranti | Inspector scolar general

si securitate institutionald

Inspectori scolari general
adjuncti

Inspectori scolari

Inspectorul scolar general Anul scolar 2022 - | Realizarea autoevaludrii
adjunct 12023 anuale a sistemului de
Secretar SCMI E:ontrol.inteHVmaflagerial.
| Intocmirea Chestionarului
Membrii comisiei pentru | de autoevaluare a stadiului
monitorizarea, coordonarea de implementare a
si indrumarea metodologica standardelor de control
a implementdrii si intern/managerial, in urma
dezvoltdrii sistemului de dispunerii demararii
control managerial. operatiunii de cétre
conducétorul entitatii
intocmirea Situatiei
sintetice a rezultatelor
autoevaludrii
Implementarea masurilor
de remediere a
deficientelor in
functionarea controlului
intern
Permanent Realizarea dosarului de

corespondentd si sesizari




Obiective

Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

- calitdtii

procedurile de asigurare a calitatii din
unititile de invatamant, in conformitate
cu politica M.E. si A R.A.C.L.P. siin
consens cu strategia ISJ de asigurare a

adjunct

Inspectori scolari

Asigurarea trangparentei_ in luarea Inspector scolar general permanent Realizarea documentatiei :
deciziilor si in gestionarea fondurilor ) ) privind baza materiald a
publice destinate educatiei Inspectori gcolari unititilor scolare
| Contabil
Directori
Monitorizarea si evaluarea strategiilor si | Inspector scolar general permanent Realizarea notelor de

control, a informérilor cu
privire la asigurarea
calitatii

| Monitorizarea si evaluarea calitatii si
eficientei managementului educational
la nivelul unitatilor scolare din judet

Inspector scolar general
adjunct

Inspectori scolari

Conform graficului
de monitorizare si
control

Realizarea rapoartelor de
inspectie scolard, a notelor

de control.

Realizarea rapoartelor de
evaluare intern la nivelul
unitatilor scolare cu
personalitate juridica




Nr. * Obiective Actiuni
crt.
5. | Recrutarea si ncadrarea

cu personal didactic
calificat, facilitarea si
sprijinirea evolutiei
acestora pentru

dezvoltarea personald si
evolutie in carierd

| conform cu potentialul -

propriu de dezvoltare
profesionali st cu
politicile M.E. pentru
formarea resurselor
umane

Consilierea managerilor unitétilor de

invitdmant pe problematica aplicarii
legislatiei in vigoare, selectia resursei
umane: personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic etc.

Responsabili

Inspecj[orl_lf '§EoTz;r— g_eneral :

Inspectorul scolar general
adjunct domeniul
Management

Inspectorii scolari pentru
Management institutional

_S_eptembrie_;_

Orizont de timp

octombrie 2022

Permanent

Indicatori

Adecvarea temelor de
consiliere la nevoile reale
ale managerilor si la
problemele identificate de
inspectorii scolari

Verificarea incadririi cu personal
didactic si nedidactic in unitétile de
invitdmant si a normarii personalului
didactic si a planului de scolarizare in
anul scolar 2022 - 2023

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct domeniul
Management

Inspectorii scolari pentru
Management institutional

Inspector retea scolard

septembrie—
octombrie 2022

Respectarea legislatiei
specifice

Contracte de munci / de
management educational
cu personalul din
subordinea directd

Fisele postului

Organizarea activitatilor privind
mobilitatea personalului didactic

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct domeniul
Management

Inspectorii scolari pentru
Management institutional

Conform
calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2023 -
2024

Parcurgerea etapelor
previzute in metodologia
de mobilitate a
personalului didactic




| Nr.
crt.

Obiective

) Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

Monitorizarea activitétilor de
constituire, de vacantare si de ocupare a
posturilor didactice din unitatile de

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct domeniul

Conform
calendarului de
mobilitate pentru

Parcurgerea etapelor
prevézute in metodologia
de mobilitate a

invitimant anul scolar 2023 - | personalului didactic
Management
2024
Inspectorii scolari pentru
Management institutional
Centralizarea, la nivglﬁde‘;ean, a ' Inspectorul scolar general Conform Organizarea, la nivelul

posturilor didactice si a orelor rimase
neocupate §i repartizarea acestora

| conform prevederilor metodologiei in

vigoare

Inspectorul scolar general
adjunct domeniul
Management

Inspectorii scolari pentru
Management institutional

Armonizarea ofertei de formare cu
nevoile de identificate 1n institutiile
scolare si cu institutiile ofertante

Inspector scolar general

Inspectori scolari pentru
dezvoltarea resursei umane

calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2023 -
2024

scolii, a concursului de
ocupare a catedrelor/
posturilor vacantate pe
parcursul anului scolar
conform precizérilor
metodologice

Septembrie —
octombrie 2022

1. Incheierea de
parteneriate cu universitati
pentru formarea cadrelor
didactice si a personalului
auxiliar.

2. Realizarea a 2 sesiuni
(pe zone) de informare
asupra oportunitatilor de
reconversie prin cursuri
postuniversitare.




Nr.

crt.

Obiective

Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

Promovarea ofertei de formare continui
a CCD adresata cadrelor didactice /
didactice auxiliare, personalului de
conducere, de indrumare si control

Inspector scola} ée;eral
adjunct

Director C.C.D.

Inspector scolar pentru
dezvoltarea resursei umane

| scolar 2022-2023

Pe parcursul anului

1. Existenta unei oferte de
formare care si rispunda
nevoilor de formare,
identificate prin sondaj, in
unitdti scolare.

2. Finalizarea cursurilor
de formare, prin
adeverinte / certificare, a
cel putin 30% din cadrele
didactice si personal de
conducere, indrumare si
control.

|
|

1
|'

|
|

Asigurarea unei oferte de formare
continud a personalului didactic care s&
asigure formarea la nivel de institutii si
la nivel de persoane (formarea pe
programe Informatica-TIC; cuprinderea
in reteaua de formare continud a tuturor
cadrelor didactice care nu au parcurs
stagii n ultimii cinci ani)

- Inspector gcolar general

| Inspector scolar general

adjunct
Director C.C.D.

Inspector scolar pentru

dezvoltarea resursei umane

Pe parcurﬁanuiui
scolar 2022-2023

Crestereacu 30%
anumadrului de cadre
didactice care au participat
la formare pe programe
Informatica-T.1.C.

Crestereacu 30%
anumarului de cadre
didactice care vor participa
la programul de formare
odatd la 5 ani.




Nr.
crt.

Obiective

Actiuni

Resﬁf)nsabili_

Orizont de timp

Indicatori

Initierea de programe de stagii de
formare, realizate de inspectorii scolari
in colaborare cu C.C.D./ C.J.A.P. pe
problematica specifica disciplinelor

scolare

Inspector dezvoltare
profesionala

Director C.C.D.

Pe parcursul anului
scolar 2022-2023

Antrenarea a cel putin
90% din cadrele debutante
la formare pe didactica
disciplinei organizate de
C.CD.siLSJ.

OBIECTIV GENERAL 3 Asigurarea de sanse egale de acces si a participarii la un invatamant relevant si incluziv prin reducerea ratei de
pirisire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate sociali i a egalititii sanselor.

3.1. Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varstd scolard intr-o form3 de invatiméant obligatoriu din reteaua invatimantului preuniversitar
briilean (inscrierea in clasa pregatitoare la vérsta de 6 ani, cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a 1n ciclul superior al liceului/ scoala

profesionald), asigurarea si desfasurarea invatimantului pentru etniile nationale in conditiile legii;

3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invatimant preuniversitar, prin implementarea unor politici de sigurantd a
elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta- prin intermediul proiectelor —- POCU, PNRAS, Erasmus -+;

3.3. Asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de Invatdmant particular si prin cele in care functioneaza alternative

educationale



| Nr. Obiective Actiuni Responsabili Orizont de tim_p Indicatori
crt.
1. | Asigurarea cuprinderii Asigurarea accesului egal si universal | Inspector scolar septembrie 2022 - Cﬁpri;lderea in Invatamantul
intregii populatii de la educatie de calitate la nivelul general . anteprescolar a unui numar
octombrie 2022 ’

varsta scolari intr-o
formi de invatimant
obligatoriu din reteaua
invatamantului
preuniversitar briilean
(inscrierea in clasa

| pregatitoare la vérsta de
6 ani, cuprinderea
tuturor absolventilor
clasei a VIII-a in ciclul
superior al liceului/
scoald profesionald),
asigurarea si
desfasurarea
invatdméntului pentru
etniile nationale in
conditiile legii;

invatdmantului obligatoriu din judetul
Briila

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolara

Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolara

de 281 de anteprscolari.

Cuprinderea in grédinit a
unui numdr de 6793 de
prescolari

Cuprinderea in clasa
pregititoare a tuturor copiilor
cu varsta de scolarizare (2277
de ¢levi in anul scolar 2022 -
2023)

Cuprinderea in clasele a IX-a
a tuturor absolventilor clasei a
VIlI-a (2633 elevi absolventi
in anul scolar 2021-2022 din |
care: 1972 de elevi in
invatamantul liceal si 661 de
elevi in invatdmantul
profesional)

-




Nr.

crt.

Obiective

Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

Reorganizarea circumscriptiilor scolare
in scopul evitdrii situatiilor de
segregare a elevilor de etnie roma in
vederea inscrierii elevilor in anul scolar
2023 - 2024

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolara

Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolard

Inspector scolar pentru

Minoritati nationale

Decembrie 2022

Consultarea directorilor
unitétilor de invatimant
implicati

Harta circumscriptiilor scolare

Gestionarea bazelor de date privind
reteaua scolard i a datelor privind
planul de scolarizare prin utilizarea
aplicatiei SIIIR pentru includrea
elevilor in programele guvernamentale

Inspectorul scolar
general adjunct

Comisia judeteand

conform graficului

Realizarea bazei de date a solicitantilor
unei subventii prin programul
guvernamental ,,Bani de liceu”

Sursa de finantare - Bugetul ISJ
aprobat de Ministerul Educatiei, Titlul
59 “Alte cheltuieli”

Inspectorul scolar
general adjunct
Comisia judeteana

Permanent pe
parcursul anului
scolar 2022-2023

Verificarea/ actualizarea
datelor privind reteaua scolard
si planul de scolarizare

Gestionarea/verificarea/actuali

zarea bazelor de date




| Nr. | Obiective

crt.

2. | Imbunitatirea frecventei
‘pre§colarilor si elevilor
| din unititile de
invédtimant
preuniversitar, prin
i implementarea unor
| politici de sigurantd a

elevilor, de prevenire a |
‘ abandonului scolar, a
fenomenelor de violenti- |
‘ | prin intermediul

Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

Crearea cadrului necesar derularii unor
parteneriate care au ca efect
imbunitétirea frecventei elevilor

Inspector scolar
general

Inspector scolar
 general adjunct -
Curriculum si

inspectie scolard

Inspectorii scolari
pentru Proiecte
educationale

Anul scolar 2022-
2023, conform
contractului de
finantare

Acordurile de colaborare
PNRAS

Rapoarte de monitorizare




Nr. Obiective

crt.

iproiectelor —  POCU,
PNRAS; Erasmus +

Actiuni

Responsabili

Orizont de timp

Indicatori

Derularea parteneriatelor in vedereca
atingerii obiectivelor propuse prin
proiecte institutionale de mobilitate
finantate prin Programul Erasmus+,
Actiunea cheie 1, si care vizeazi
adecvarea demersului didactic la
nevoile elevilor de cétre profesorii
participanti la mobilit&ti in scop de
formare

Sursa de finantare - Bugetul aprobat
pentru fiecare proiect aflat in delurare

Inspector scolar
| gencral

 Inspector scolar
general adjunct-

| Curriculum si

inspectie scolara

Inspectorii scolari
pentru Proiecte
educationale

Coordonatorii de

2)

proiecte de mobilitate
Erasmus+ (KA 1si KA

Anul §c_olar 2022-
2023, conform
graficului de
monitorizare

Documentele de proiect

Analize la nivel de scoala si
proiect privind rezultatele
obtinute de elevi

Monitorizarea aplicérii normelor
privind programele guvernamentale

Inspectorul scolar
general adjunct

Comisiile judetene
constituite

Directorii

Anul scolar 2022-
2023,

' Respectarea prevederilor ME

Situatiile cuprinzand numaérul
beneficiarilor




' N:I " Obiective

crt.
—_—

Actiuni'

Responsabili

" Orizont de timp [

Indicatori

3. | Asigurarea egalité;ii de
‘ sanse si sporirea
accesului la educatie prin
| unitdtile de Invatamant
‘ particular si prin cele in
care functioncazi
alternative educationale

Monitorizarea activitatii desfisurate in
unititile de invatimant particular

| Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorul scolar
pentru invatimant
particular

Conform graficului
ISJ Briila

Grila de monitorizare

Rapoarte de inspectie

Monitorizarea modului in care se
implementeaza masurile privind
asigurarea calitétii in invitimantul
particular si alternativ

Organizarea de intdiniri cu caracter
informativ, de analizi a activitatii, cu
participarea cadrelor didactice din
unitdti de invatimant particular si a
celor care isi desfdsoara activitatea in
alternativele educationale.

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolara

Inspectorul scolar
pentru invafamant
particular

| Inspectorul scolar

general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorul scolar
pentru invitimant
particular

Conform graficului
ISJ Briila

Conform
calendarului
cercurilor metodice

Intocmirea documentatiei
specifice invatamantului
particular i a celui alternativ
prescolar, primar (proiectare,
implementare).

Desfisurarea de workshopuri

si activititi metodice,

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,

prof. Cici Mihaii;a,/thVAN




